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Szanowni Panstwo

Podsumowujac nasze rozmowy i rozwazania, pragne wyrazi¢ przekonanie, ze przychody
ze sprzedazy powierzchni reklamowych (,przychody z reklam”), powinny byé osadzone
po stronie OMGGS. Przemawia za tym kilka argumentow:

1. Podmiot zarzadzajacy flotg roweréw, zwykle zamierza koncentrowaé sie na swojej
podstawowej dziatalnosci. Jak wynika z ustalenn prowadzonych w ramach dialogu
konkurencyjnego, o ktérych rozmawialismy, nie jest to obszar, w ktérym oferenci (z
wyjatkami) czujg si¢ komfortowo. Nalezy wiec przyja¢, ze w wiekszosci przypadkéw
nie posiadaja kompetencji do pozyskiwania reklamodawcéw i zarzadzania tym
obszarem dziatalnosci. W rezultacie moze to by¢ uznane za kryterium dyskryminujace
dla podmiotéw, ktére ograniczaja swojg dziatania do zarzadzania flotami roweréw
(podstawowa ustuga, ktéra zamierzamy zakupic).

2. Jezeli podmioty zarzadzajgce flota nie posiadaja kompetencji do pozyskiwania
reklamodawcow, efekty finansowe tej dziatalno$ci mogg byé znikome i beda
pozostawaty poza kontrolg OMGGS.

3. Zdaje sobie sprawg, ze aktualnie OMGGS nie posiada takich kompetencji, ale moze
nawigza¢ wspolpracg, z podmiotami specjalizujgcymi sie w pozyskiwaniu
reklamodawcéw i sprzedazy powierzeni reklamowych, co pozwoli osiagnaé lepszy
efekt, niz mobilizowanie do sprzedazy reklam kogos, kto co do zasady $wiadczy innego
rodzaju ustugi. Wprawdzie zagospodarowanie powierzchni reklamowej na rowerach
i opcjonalnie na stacjach bazowych, jest w pewnym sensie komplementarne do
zarzadzania rowerami, ale podmioty zarzadzajgce maja tak selektywne pokrycie
rynku, ze moga nie by¢ interesujacym partnerem dla reklamodawcéw, ktérych co do
zasady interesuja kompleksowe programy promocyjne, realizowane przy
wykorzystaniu réznych no$nikéw i instrumentéw promociji (tzw. promotion-mix).

Ztego powodu, nawigzanie wspétpracy z agencjami reklamowymi i zbudowanie w OMGGS
kompetencji do zarzadzania procesem wydaje sie bardziej racjonalne.
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